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{{!Ωǎ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ  

LƴǘŜƎǊƛǘȅ  

CŀƛǊƴŜǎǎ  

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ  

/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ  

wŜǎǇŜŎǘ  

/ƻǳǊǘŜǎȅ  

¢ŜŀƳǿƻǊƪ  

LƴƛǝŀǝǾŜ  

¢ƘƻǊƻǳƎƘƴŜǎǎ  

9ŶŎƛŜƴŎȅ  

/ǊŜŀǝǾƛǘȅ  

{ǇŜŎƛŀƭ tƻƛƴǘǎ ƻŦ 
LƴǘŜǊŜǎǘΥ 

¶ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
CŀƳƛƭȅ {ŜƭŦ-{ǳŶŎƛŜƴŎȅ 
ϧ !Řǳƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
wŜǝǊƛƴƎ  

¶ {{! {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

¶ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ !ƭƭ ƻŦ 
{{!Ωǎ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

¶ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
{ƘŀǊŜ LƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ Iƻǿ 
ǘƻ ōŜ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ  

¶ bŀǝƻƴŀƭ 
tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ aƻƴǘƘ 

¶ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭǎ 
tǊƻŎŜǎǎ 

¶ ¢/5 wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ 5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚ 

¶ ! 5ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ [ƛŦŜ ƻŦ 
/ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

¶ /ŀǊŜŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
tǊƻƎǊŀƳ wŜƭŀǳƴŎƘŜǎ 

¶ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ /ŀƭƭΥ 
9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 
!Ŏǝƻƴ 

¶ {{! ¢ƻŘŀȅ vǳƛȊ 

¶ {{! tǊƻƳƻǝƻƴǎ 

¶ [ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ tǊƻƳƻǘŜΚ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ¦ǎΗ 

CŀƳƛƭȅ {ŜƭŦ-{ǳŶŎƛŜƴŎȅ ϧ !Řǳƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ όC{{ ϧ !{ύ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ bŀǘƘŀƴ bƛǎƘƛƳƻǘƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ 
²ŀƘƛŀǿŀΣ IŀǿŀƛƛΦ  .ƻǊƴ ǘƻ WŀǇŀƴŜǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŘƻŎǘƻǊΦ  ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ 
bŀǘƘŀƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƻǇǘƻƳŜǘǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ŘŜƎǊŜŜΣ ƘŜ ǘƻƻƪ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΤ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ƻƴ όŀƴŘ ƴƻǘ ǎŎƻǊƛƴƎ 
ƘƛƎƘ ŜƴƻǳƎƘ ƻƴ ǘƘŜ hǇǘƻƳŜǘǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ¢ŜǎǘǎύΣ Ƙƛǎ 
ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ ǿŀǎ ǊŜŘƛǊŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΦ  bŀǘƘŀƴ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ tŀŎƛŬŎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ CƻǊŜǎǘ DǊƻǾŜΣ hǊŜƎƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƘŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ /ŀƭ {ǘŀǘŜ CǳƭƭŜǊǘƻƴΦ  bŀǘƘŀƴ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ оп 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀǘ {{! ǿƛǘƘ нф ƻŦ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/C{ύ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CŀƳƛƭȅ 

{ŜƭŦ-{ǳŶŎƛŜƴŎȅ όƴƻǿ CŀƳƛƭȅ {ŜƭŦ-{ǳŶŎƛŜƴŎȅ ϧ !Řǳƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎύΦ  

²ƘƛƭŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘΣ bŀǘƘŀƴΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ǿƻǊƪ Ƙƛǎ ǿŀȅ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ 
ǘƻ IŀǿŀƛƛΦ  5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜΣ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ {ƻŎƛŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ όŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀ {ŜƴƛƻǊ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ ŀǘ {{!ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƛǾŜǊǎƛŘŜ 
/ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  !ƊŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ wƛǾŜǊǎƛŘŜ /ƻǳƴǘȅΣ 
bŀǘƘŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƘƛǊŜŘ ƛƴ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ ŀǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƛƴ /C{Φ  
²ƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎǿƛƴƎ ǎƘƛƊΣ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
wŜǎǇƻƴǎŜ ό9wύ ¦ƴƛǘΦ  

bŀǘƘŀƴ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƻ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ ό!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊ LLύ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ wŜƎƛǎǘǊȅ ό/!wύ ŀƴŘ 9wΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊƻǎǎ-ǘǊŀƛƴ ǿƛǘƘ /ŀǊƻƭ ²ƛǎŜƳŀƴΩǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴƛǘΦ  !ǎ ŀ tǊƻƎǊŀƳ 
aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ /C{Σ bŀǘƘŀƴ ƳŀƴŀƎŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όw5aύΣ 
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ όL/{ύΣ /!wΣ 9wΣ ŀƴŘ DǊƻǳǇ IƻƳŜǎΦ  !ƊŜǊ мс ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ 
tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊΣ bŀǘƘŀƴ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ /C{Φ  IŜ ƳŀƴŀƎŜŘ 
/ƻƴǝƴǳƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎΣ hǊŀƴƎŜǿƻƻŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ 

Lƴ нлмнΣ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻǾŜǊ C{{Φ  ²ƘƛƭŜ 
bŀǘƘŀƴ ǾƛŜǿǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŜ ŦŀŎŜŘ ǿƘƛƭŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ {{!Σ ƘŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘŜǎǘ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƻŦ C{{ ǿƻǳƭŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ Ŧŀƭƭ ƻƴ ƘƛƳΦ  ²ƘŜƴ 
ƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƘŜ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ C{{ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ƛƴ /C{Φ  IŜ ǊŜƭƛŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ C{{ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 

5L±L{Lhb 5Lw9/¢hw hC C!aL[¸ {9[C {¦CCL/L9b/¸ ϧ !5¦[¢ {9w±L/9{ 
w9¢LwLbD !C¢9w оп ¸9!w{ hC {9w±L/9 



PAGE 2 SSA TODAY AUGUST 2017 

SSA Today Newsletter  

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ǘŜŀƳ 
ƛǎ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ !ƴŀ wŜƎƛƻƴŀƭ 
/ŜƴǘŜǊ aŜƴǘƻǊ ¦ƴƛǘΦ 

¢ƘŜ {ŀƴǘŀ !ƴŀ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
ό{!w/ύ aŜƴǘƻǊ ¦ƴƛǘ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
5ǳŀƭ aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ /ŀƭCǊŜǎƘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎΣ aŜƴǘƻǊ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 
¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ό9¢ύ ǇǊƻǾƛŘŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ό!tύ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘŀǎƪ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ 
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘŜƴ 9¢ǎΣ ŀ 5ŀǘŀ 9ƴǘǊȅ 
¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ ŀƴŘ ŀƴ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǿƘƻ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ aŜƴǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ƳǳƭǝǇƭŜ !t ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ aŜƴǘƻǊǎ ƭŜŀŘ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ǎǳŎŎŜŜŘΦ  9ǾŜǊȅ ŘŀȅΣ aŜƴǘƻǊǎ 
ǳǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǳƛŘƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

¢ƘŜ άǘŀǎƪ ŎŀǊǊȅƛƴƎέ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŦƻǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ aŜƴǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ōŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ άǘŀǎƪ ŎŀǊǊȅƛƴƎέ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ǘƻ ǊŜŀƭ ŎŀǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 5ǳǊƛƴƎ άǘŀǎƪ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎΣέ ¢ǊŀƛƴŜŜǎΣ ǿƛǘƘ aŜƴǘƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ƘŀƴŘƭŜ ǊƻǳǝƴŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŎŀǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

aŜƴǘƻǊǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ƴŜǿ 9¢ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ {{!Ωǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ !ǎ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōȅ ŀ ǘǊŀƛƴŜŜΣ ά¢ƘŜ aŜƴǘƻǊ 9¢ όa9¢ύ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ 
ƎƻƻŘ ŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦέ ²ƘƛƭŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ aŜƴǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ aŜƴǘƻǊ hƳŀǊ 
tŀǊǳǎƘŜǾΣ άhƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛƭŜ 
ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀƴ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ Ǉƻǎǘ-ǘǊŀƛƴƛƴƎΦέ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ 
ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмсΣ ǘƘŜ aŜƴǘƻǊ ¦ƴƛǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǾŜǊ орр 9¢ǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴǘŜƴǎƛǾŜ LƴŘǳŎǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜƴǘƻǊ 
¦ƴƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ !t 
hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ƪǳŘƻǎ ǘƻ ǘƘŜ aŜƴǘƻǊ ¦ƴƛǘ ǘŜŀƳ ŦƻǊ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ  ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ !ƴŀ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ aŜƴǘƻǊ ¦ƴƛǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ {{! {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ нлмтΗ 

{{! {th¢[LDI¢Υ 9·/9[[9b/9 Lb {9w±L/9{{! {th¢[LDI¢Υ 9·/9[[9b/9 Lb {9w±L/9{{! {th¢[LDI¢Υ 9·/9[[9b/9 Lb {9w±L/9   

tƛŎǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ [ƛȊŜǧŜ CƭƻǊŜǎΣ hƳŀǊ tŀǊǳǎƘŜǾΣ {Ŏƻǧ .ƛƎƴŜȅΣ ¸ǾƻƴƴŜ ¢ǊǳƻƴƎΣ {ŀƳǳŜƭ 
wŜȅŜǎΣ tŜǊƭŀ /ŀōǊŜǊŀΣ [ǳƛǎ bŀǾŀǊǊƻΣ hȅǳƪȅ tǊŀŘƻ ŀƴŘ aƛǊƛŀƳ /ƻƳŀƴΦ bƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘΥ WƻǎŜ 
!ƭǾŀǊŀŘƻΦ 
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¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ŀǎ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
aƻƴǘƘ ƛƴ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅΦ  {{! ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ /ŀƭ²hwYǎΣ 
/ŀƭCǊŜǎƘΣ aŜŘƛ-/ŀƭΣ DŜƴŜǊŀƭ wŜƭƛŜŦΣ /ŀǎƘ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ LƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ CƻǎǘŜǊ 
/ŀǊŜΣ wŜŦǳƎŜŜ /ŀǎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
!ŘƻǇǝƻƴǎΦ  {{!Ωǎ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ƛƴ ŦƻǳǊ 
hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ  /ƭƛŜƴǘǎ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƎǊŜŀǘ 
ƴŜŜŘΤ ƻǳǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  IŜǊŜ ŀǘ {{!Σ ǿŜ ŀǊŜ 
ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

¢I!bY ¸h¦ ¢h ![[ hC {{!Ω{ 9[LDL.L[L¢¸ twhC9{{Lhb![{ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ Ƙƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǝǊƛƴƎ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ .Ŝƴ .ƭŀƴƪΦ  bŀǘƘŀƴ ǎǘŀǘŜŘΣ ά.Ŝƴ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳŜΤ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ C{{ ƳŀƴŀƎŜǊǎΩ ƘŜƭǇΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ C{{ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦέ   

bŀǘƘŀƴΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŀǎƪ ŀǎ C{{ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ²ŜƭŦŀǊŜ ǘƻ ²ƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ CŜŘŜǊŀƭ ²ƻǊƪ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ wŀǘŜ ό²twύΦ  Iƛǎ Ƴƻǎǘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ {{! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ²tw ŦǊƻƳ мо҈ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƛƴ нлмнΣ ǘƻ офΦр҈ ǘƻŘŀȅΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ нло҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΗ  ¢Ƙƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ 
ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ    ¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ aƻŘŜƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪ ƅƻǿǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C{{ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ 

²Ƙŀǘ ŀŘǾƛŎŜ ŘƻŜǎ bŀǘƘŀƴ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊΚ  άbƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎΣ 
ŀƭǿŀȅǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ȅƻǳǊ Ƨƻō ǿŜƭƭΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΤ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  !ǎ ȅƻǳ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΣ ōŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ  Iƻǿ ȅƻǳ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ  aŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-
ƳŀƪŜǊ ǊŜƎǊŜǘ ƴƻǘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ȅƻǳΦέ  bŀǘƘŀƴ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ǎƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜΣ ōǳǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀŘǾƛŎŜΣ ά/ƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜǾŜǊȅ 
Řŀȅ ŀƴŘ ōŜ ƻƴ ǝƳŜΤ ǘƘƛǎ ǎŜŜƳǎ ǎƻ ǎƛƳǇƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦέ   

{{! 5ƛǊŜŎǘƻǊ aƛƪŜ wȅŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ άhƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎŜƴŎȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
bŀǘƘŀƴ bƛǎƘƛƳƻǘƻ ŦƻǊ Ƙƛǎ оп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅΦ  bŀǘƘŀƴ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ ƛƴ ŀ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜũƻǊǘǎ ŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƭƭ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  IŜ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ 
ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ 
ŎŀǊŜŜǊΦ  Lǘ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ bŀǘƘŀƴ ŀƴŘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘŜǊŜ ŀǘ {{!Φ  ²Ŝ ǿƛǎƘ 
ƘƛƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ς ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΗέ      

bŀǘƘŀƴ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Ŭƴŀƭ ǿƻǊŘǎΥ ά{{! ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƎŜƴŎȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ-ƘŜŀǊǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ 
ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅΤ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ оп ȅŜŀǊǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 
{{!Ωǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǘƻ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  !ƭƻƘŀ ƪŀƪƻǳΣ {{!Φέ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ 
ǿƛǎƘƛƴƎ bŀǘƘŀƴ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΗ 

Thank you to our Eligibility 

Professionals for all you do to serve 

our Orange County community! 
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hƴ Wǳƭȅ нтǘƘΣ {{! aŀƴŀƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀũƻǊŘŜŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ vϧ! 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΩ 
ǇŀƴŜƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ CŀƳƛƭȅ {ŜƭŦ-{ǳŶŎƛŜƴŎȅ ϧ !Řǳƭǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ bŀǘƘŀƴ bƛǎƘƛƳƻǘƻΣ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
tǊƻƎǊŀƳǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ²ŜƴŘȅ !ǉǳƛƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōƻǘƘ bŀǘƘŀƴ ŀƴŘ ²ŜƴŘȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀǎ ǊŜǝǊŜŜǎΦ   

¢ƘŜ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ȅŜǘ ǊŜƭŀȄŜŘΦ  aŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎƪŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ά²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ Řƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΚέ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ²ŜƴŘȅ ŀƴŘ bŀǘƘŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎ 
ōŜƭƻǿΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ōƻǘƘ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǾŀƭǳŜ ǘŜƴŀŎƛǘȅΣ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǇǝǘǳŘŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 
bŀǘƘŀƴ ŀƴŘ ²ŜƴŘȅ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ {{!Φ 

 

 

5L±L{Lhb 5Lw9/¢hw{ {I!w9 Lb{LDI¢ hb Ih² ¢h .9 {¦//9{{C¦[ 
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{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŀǊƪǎ bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ aƻƴǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀƊŜǊ фκмм ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ  CƛǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŘƛǎǘǊŜǎǎ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ  DŜǩƴƎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿƛƭƭ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƻǳǘΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜ ǘŀƪŜ 
ǘƻŘŀȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿƘŜƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ƙƛǘǎ ƘƻƳŜΦ   

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ά5ƛǎŀǎǘŜǊǎ 5ƻƴΩǘ tƭŀƴ !ƘŜŀŘΦ ¸ƻǳ /ŀƴΦέ  ¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ŜŀǊƴŜǎǘƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜǎ bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ aƻƴǘƘ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜŜƪƭȅ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ 
ǘƘŜƳŜǎΦ  

 ²ŜŜƪ мΥ aŀƪŜ ŀ tƭŀƴ ŦƻǊ ¸ƻǳǊǎŜƭŦΣ CŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ 

 ²ŜŜƪ нΥ tƭŀƴ ǘƻ IŜƭǇ ¸ƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǊ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 ²ŜŜƪ оΥ tǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ .ǳƛƭŘ hǳǘ ¸ƻǳǊ tƭŀƴǎ 

 ²ŜŜƪ пΥ DŜǘ LƴǾƻƭǾŜŘΗ  .Ŝ tŀǊǘ ƻŦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ [ŀǊƎŜǊ 

¢Ƙƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǿŀǘŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ 
ƻƴŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  Wǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘŜǇǎΥ  

мΦ DŜǘ ŀ YƛǘΥ YŜŜǇ ŜƴƻǳƎƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ƴƻƴ-
ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘΣ ŬǊǎǘ ŀƛŘΣ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊŜŘ ǊŀŘƛƻΦ  CƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ƻŦ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ Ǿƛǎƛǘ wŜŀŘȅh/ΦƻǊƎΦ 

нΦ aŀƪŜ ŀ tƭŀƴΥ 5ƛǎŎǳǎǎΣ ŀƎǊŜŜ ƻƴΣ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΦ  CƻǊ ǎŀƳǇƭŜ ǇƭŀƴǎΣ 
ǎŜŜ wŜŀŘȅh/ΦƻǊƎΦ  ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ   

оΦ .Ŝ LƴŦƻǊƳŜŘΥ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅΥ 

¶ {ƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƭŜǊǘǎ ŀƴŘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀǘ !ƭŜǊǘh/ΦŎƻƳΦ 

¶ !ŎŎŜǎǎƛƴƎ wŜŀŘȅh/ΦƻǊƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΥ  

¶ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŜŀŘȅƻŎΦƻǊƎκǇǊŜǇŀǊŜκŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦƘǘƳƭ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜŀŘȅΦƎƻǾκƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ-ŀŎŎŜǎǎ-ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ-ƴŜŜŘǎ  

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŘŎΦƎƻǾκƴŎōŘŘŘκŘƛǎŀōƛƭƛǘȅŀƴŘƘŜŀƭǘƘκŜƳŜǊƎŜƴŎȅǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΦƘǘƳƭ  

¶ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŀƭƻŜǎΦŎŀΦƎƻǾκŎŀƭ-ƻŜǎ-ŘƛǾƛǎƛƻƴǎκŀŎŎŜǎǎ-ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ-ƴŜŜŘǎ  

wŜǎƛƭƛŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŀƭŜǊǘ ŀƴŘ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭΣ 
ǎǘŀǘŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ  ¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ !ƭŜǊǘ {ȅǎǘŜƳ ό9!{ύ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƭŜǊǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜƴŘ 
ǿŀǊƴƛƴƎǎ Ǿƛŀ ōǊƻŀŘŎŀǎǘΣ ŎŀōƭŜΣ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ŀƴŘ ǿƛǊŜƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
!ƭŜǊǘ {ȅǎǘŜƳ ǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтǘƘ ŀǘ ммΥнл ŀΦƳΦ όt5¢ύΦ  CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ bŀǝƻƴŀƭ 
tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ aƻƴǘƘ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŜŀŘȅΦƎƻǾκǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

tw9t!w9 Chw 9a9wD9b/L9{ 5¦wLbD b!¢Lhb![ tw9t!w95b9{{ ahb¢I 
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w9v¦9{¢ Chw twhth{![{ twh/9{{ 

.ȅ WƻƘƴ tŀǊǊΣ {ǘŀũ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ CǊŀƴƪ ½ǳƴƛƎŀΣ !aL ŀƴŘ 5ƛŀƴƴŜ .ǊŜŀǳƭǘΣ !aLΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭ όwCtύ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƛǎ ŀƴ wCtΚ  !ƴ wCt ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴ 
ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ōȅ {{! ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ wCtǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  !ƴ ƛƳǇŀǊǝŀƭ ǇŀƴŜƭΣ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŬǾŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƴƻƴ-/ƻǳƴǘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 
ǳǎŜǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wCt ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ Ǌŀƴƪ ŜŀŎƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ  ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ Ƴƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ wCt ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǾŀƭǳŜΦ  ¢ƘŜ  
ōǳŘƎŜǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘƘƛǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸсу ƳƛƭƭƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƅƻǿŎƘŀǊǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ wCt ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ŦƻǳǊ ǇƘŀǎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ǎƛȄ ǘƻ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΦ 
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5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ tǊƻƎǊŀƳ LƴǘŜƎǊƛǘȅ όtLύ Ƙŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ 
!ŎŎƻǳƴǝƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ LLΩǎ ό!!LLύ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŘǳǝŜǎ ŦƻǊ {{!Κ  .ƘŀǊǩ YǳƳŀǊΣ WŜƴƴƛŦŜǊ bƎǳȅŜƴΣ Cƴǳ 
{ǳǎŀƴŀΣ ŀƴŘ aŀǊƭƻǿŜ {ŀƴǘƻǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘƛǎ ŦƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴ 
ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜōǘǎ ǘƻ ŎƛǾƛƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ 
ǘƘƻǎŜ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜƴŜŬǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ Lƴ-IƻƳŜ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ όLI{{ύΣ 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜΣ /ŀƭCǊŜǎƘΣ /ŀƭ²hwYǎΣ ²ŜƭŦŀǊŜ ǘƻ ²ƻǊƪΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ !ŘƻǇǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƻŦ !! LLΩǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ Řŀƛƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǊŀǳŘ wŜǾƛŜǿ ¦ƴƛǘ όCw¦ύΣ {{! 
!ŎŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
!ŎŎƻǳƴǘǎ wŜŎŜƛǾŀōƭŜΣ !ǇǇŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǧƻǊƴŜȅ 
ό5!ύΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ
-ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ŘŜōǘǎ ƻǿŜŘ ǘƻ {{!Φ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ǘƘŜȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŬǎŎŀƭ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ 
ƻƴ ƻǾŜǊǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻǿŜ 

ǘƻ {{!Φ 

¢ƘŜ !!LL ǘŜŀƳΩǎ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ отр ƴŜǿ 
ŎƭŀƛƳǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ƴƻǝŎŜǎ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŀƭŜǊǝƴƎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎ ƻŦ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 5! ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘ ōŀƭŀƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜƛǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜōǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ {{!Φ  ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ tLΩǎ !!LL ¢ŜŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƭƻǿŜ {ŀƴǘƻǎ ŀǘ όтмпύ пор-тнпсΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ό!ōƻǾŜύΥ άbƻ 
²ǊƻƴƎ 5ƻƻǊέ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ 
tŀǘǊƛŎƛŀ YƛƴƎ ŀƴŘ .ƻō !ōŀƛǊ 
ό.ŜƭƻǿύΥ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aƛƪŜ 
wȅŀƴ ŀƴŘ .ƻō !ōŀƛǊΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ WƻƘƴ CΦ YŜƴƴŜŘȅΣ орǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ά[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦέ {{! ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ {{!Ωǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό¢/5ύ ƻũŜǊǎ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ƎƻŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 
ό9twtύΣ /ŀǊŜŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ tǊƻƎǊŀƳ ό/!tύΣ {{! aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
tŀǊǘƴŜǊΣ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ {ǘŀũ Ƴŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ά¢/5 wŜǎƻǳǊŎŜ tŀƎŜέ ƻƴ ǘƘŜ {{! LƴǘǊŀƴŜǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ά[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǎƻǳǊŎŜǎέ ǇŀƎŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎǘŀũ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ 

 

¶ ¢/5 wŜǎƻǳǊŎŜ tŀƎŜ  

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
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